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��ظ�م ا�رأ�����ا با���و ���ف ا��ر���
 ا����
 ا�ر���
 أز�� 
�����  

 �ون ��#���ور ا��"��!  ����و�ت ا���وخ ���س �� ا����� ا�ر���� ���ون ���روع ا�
���� ا�
ز��� إن
 :fivethirtyeight.com ��و�0 و�/�. ا�و�ت ھذا �� ا,�ر�$�� ا�#��#� �� ا�"و+* ��* آ)ر د��ل ھ� ��$�ن
 ���ظ �م ا��دوث ��در ً�#��#� ً��د7 $�ن ا����6 �وم � �ح ن� � $ر و�ت �� ا���وخ ���س �� �دث ��(�2ن 
. ا��واب ���س أر+�� ��* ��و�B 0�ر  �$ل ا����� ا�A/�ذ ��و�ت ��ل ��د�� ،٢٠٠٨ # �� ر/أ��ول ��ذ ��7:

 ���ر��� "ا����"� ا�ر����" ���ون ��روع ����Hد �ا�Gز�ً �و�� ٥٠ ـا� #���6ون �
مأ ا���
ور�ون �دةا�/ وا��/د
�/طً �و�� ٤٩ ��* ���وا أ�
م إH. ا���وخ ���س �� ا�����.  

 �����ت �/� ل اA)"���ت، �ن ا�$7�ر ��$و��ل ���ش ا���وخ ���س �� ا���
ور�� ا,�B �� ز��م وا�: و�د
 إH ا,رض إ�* ا,�وات إر#�لو طرح  ا��واب ���س أو ا���وخ ���س ���دة �/وم أن ا���در �ن و�$ن. �د�دة

  .)ا���ر�� ا�طر�/� ھذه �7ل  �"��وا أن �
م  ���# � Bرا � $7روا, ً،�# /� ا�����O �6ر�ون �وا$� إذا

 ا�"���ل ����R ��ل و#��� ا�وا�0 �� ھو ا��وم ا���6م �� :ط �/� ��م ا�ذي "ا�د��/راط�"  ���ظ�م �#�* �� إن
�#� وB�رھ� ا���ر��6ت، وإن. ا�/�� ا��$�ر  �ظ�م �#���: ��ب ،ًد��/� ا��#��� و��$ون. ا�رأ#����� ا��)ب �ن ا�����

���وا �
مأ إH. ا��) � ����R �#ب $7ب �ن �دار ا��$م، إ�راءات �ن ���� أ�ر�$�  ��T#� ��ا�ر�� ��ا���.  

 ا������ )�)�� �ن ا�رأ#����� �$�ت �/د. #
ل �ل �
� ��س أ�ر�$� �� ا����� ا�ر���� �+��� إن
 ا��)��� ��ر��$� �ا�رأ#���� ���7ل ا������ ا������ �$ن. ا�"/راء �#�ب ��* ءا,�B�� �B* ازد��د و�ن ا�����

 ا��Hرا$� ا��ل وھو وا�������ن، ��"/راء ا����� ��د�م ا�و��د ا�+��ن ھ� ا�دو�� �6ل ��� ا,#رة، ��ل ھ�
. اV)ر�ن �#ؤو��� دون و�ده،  �"#: ����6 ا�"رد أن ���6 ا��)��� ا��ر�� إن. ًأ#�#� رأ#����� ���$�� ا�)�ط!

��
م � ل ا,ط"�ل، �#ؤو��� ھوً ���و��� ��"ذ �زال H ا�ذي ا�و��د ا�����6 ا��Hزام �2ن ا�Wر ��، ا� �دان �6ظم وBو�  
  .ا� �وغ #ن

 ا���زا���ت ��* ا�A"�ق ��  : ا���$م ��$ن H ا�ذي ا�6بء  # ب $�ن ا��6ر�ن ا�/رن �� ا��Hرا$�� ��ل إن
 ا��#ؤو��� د�0 ��و�ت "$�ر أو ���"  �#م وا��6رو�� أو ���، �ن "�6/و��  T#�6ر ا�ر����" درة� � إن. ا��$و���

 ��* ����وز ا,�ر�$�� ���$و�� ا����� ا�ر���� �$���ف �2ن ذ�ك، و�0. ا��6ل وأ���ب ا,�راد إ�* أ)رى �رة
�
 ا��$���ف �ن وB�رھ� ا����� �ر����ا �$���ف إن. ا���6م �� ى$ را�  6�د �د إ�* ھ� وا��� ا�6#$ر��، ��زا���

"�������Hا��$و�� �[�"�ق �$ون أ$ ر ھ� ا��/��د ����6ت �7ل "ا �� �وا�: �ذ�ك أ�+�، )رىا, Wر ��ا�  �دانا� 
 �# � إ�* أدت ا��� ا�#$���� ا��ر$� � �W��ر )Gلً )�و�� ���
�، ا�#�طرة ��$ن H أ �6د ذات أز�� $$ل ا�Wرب

�ر #وف أ�ظ��: أن �6رف ا�Wرب إن. ا�#ن $ �ر �ن أ��*�� �� �W��رات إ�راء ��م �م إذا ا�/�د�� ا�/���� ا�6/ود 

 ا�رأ#����� ا��ظم �ن ��$��: أو ��وره ��$ن �ز�O ھ��ك ���س: ھذا �ن �)رج �د�
م ��س أ�: إH. �وھر��

� �+�ر�
م  ��ء أ��دت ا��� ا��)��� ا��ر�� $�ر�7 �ن )ر�
م� أن ��$ن وا��Hرا$����$T .  



--------------  



 ���� �واز �ر�ف �������ا�� ا����� ا������������  

 ا,ز�� أ�
ت �/د - و�: أ�+ل ��* ا��6�� ا���$�� �"�6: ��  �6ل  �$#��ن �� ا��6�� ا���$�� ���ت �/د

 the Dawn( ا�"�ر ���"�و �#ب . ا���6��ن ����0 ً�و��/�� ً�$�� و�رت ��ث  ��� �#ر� �ت  �Tن ا�#��#��

newspaper(: د/� ا��$�#� �ن ا���+�� ا�/���� ا�6/ود �دى ��* ا� Gد �$�ت ا��� ا�/و�� �ر�ف ����� ���ت( 

 "����أ ��س" �رات G7ث ا����)ب �ر�ف �واز ا�وزراء ر��س أن ا��6�� ا���$�� أ���ت أن  6د ا����6 �وم $ �رة

  .ا� ر���ن ��ً ا�+و ��$ون �ؤھل B�ر �:وأ

 ا�وزراء، ر��س  ����2 )و#� #6�د آ�ف ا�/�+�  ر��#� �+�ة )�#� �ن ا��$و�� ا��6�� ا���$�� تط��  �/د

 ا,د�� أ#�س ��* و�$ن  ���، أوراق �+�� �� ا���6ر+ون أ رزھ� ا��� ا�/+��� أو ا�"#�د اد��ءات ��* و��س

  .)JIT(ً )���� ا���$ل ا����رك ا���/�ق �ر�ق ا$��"
� ا��� ا��د�دة

 Capital( �ر$� إدارة ���س�ً �ر��#ً #� /� $�ن ا�وزراء ر��س أن ا$���ف ��*  ����Aع ا��$م �ر$ز و�د

FZE(، رات، دو�� �/رھ� �ر$� وھ���Aل ا��� ا��ر$�، ھذه �ن را�ب �$ل ��* �#��/�ت �: تو$�� ا$�� 


� �$�ف �م �/�/� وھذه - �د)رات�� ��  .)٢٠١٣ ��6م ا���G� ���6)� �ت �ر���: أوراق 

�� ��ط6ن �ر�R  �"وذ �ر�ف �واز �زود ��ث �دا، +�/� ���و��� �/��� إ�* ًا#���دا ا��6��، ا���$�� �$�ت 

 أي �ظ
ر H �"#:، ا�و�ت و��. ا,��* �� ا�و�وه �W��ر �0 ا�#��#�� وا���6ر+� ا��6م، ا�رأي ھدأ و�د. ا�/رار

 ا��$م ا�وط��� ا���ر�ر �ر$� - #�G��Aا ا�را ط� �زب �$و�� و�وا�ل. وا�/وة ا�#�ط� �� �/�/� �W��ر

��رة �
��� ��* ظ�ھر�� �
��Hو �� و�0 ا��$و��، ��* ا��/�/��  ��#�طرة �ر�ف �واز و���"ظ ا��/ ل، ا��6م 


ر B+ون �� ا�وزراء ر��س ��� R �ر�ف، �
 �ز �/�/:،  �Tن ا�دا�ر ا��/�ش� �
 ا�"ر��� ا��H)� �ت �� 6

  .ر���نا�  �� ا�"�رغ �واز ��/6د

. اG/�#Hل � ل ا����دة ا�
�د ��ً #�ر�� $�ن ا�ذي ا� ر�ط��� ���ظ�م ا#��رار ھو ا� �$#���� ا�/��و�� ا��ظ�م إن

 ا�#��#�� واAدارة وا��#و�� ����$�مً �ظ��� ��$ون  ��"6ل ���م وا�)�رج، ا�دا)ل �� ا� ر�ط���، ا�/��و�� ا��ظ�م إن

H$ون أن �ن ً د�ً �ظ��� ��ف، ا���6ددة وا�"رص ا��طو��، ا����$م إ�راءات إن. ��6دا��ً � د�����#G� ����Aإ�* وا 

 ا,طراف ����R ا�#��#� وا��د)ل ا���Gب إ�$���� ���R أ�ور $�
� ا��$�وب، ا�/��ون و��س ا�#� ق ا�/��ون

 ا,طراف ����Rو �وة �ن ا��ظر  �رف ا�6دا�� ��/�ق ��م ��ث اG#Aم، �0 ً����� �����ض وھذا. ا���6��

  .ا��6م ا�رأي ورB �ت �و��6ت أو ا���6��،

 ��ظر ,�: ا��وم ا���6م ��* �
��ن ا�ذي ا�د��/راط� ا�رأ#���� ا��$م �ظ�م �ن ���زأ H �زء ھو ا�"#�د إن

 �#ب ��ري ا��/�/�� ا�#�ط� ���رة �2ن �/د��، ا,$7ر ا� �دان و��. ا��/وق و��س ا�����R �ل أ�: ��* ا��$م إ�*

�#�دھم �ن $ �ر �در ��* ا��ر�� ا�ط� 0 إ+"�ء  ��"6ل �م و�د ا�ر#��، ا��ظ�م ����وز ا��� ا�)��� �����Rا 

 و����س ا��دوات  6د �6/د ا��� وا��وHت ا�دوارة، وا, واب ا���Gت، ��و�ل �7ل �)��"� ���ر#�ت )Gل �ن

��  ا#� دال ��م ��* ا���6م �ن ا�"#�د ��* ا�/+�ء ��$ن H. اAدارةG(ل إ���� دو�� ا�G( و�ده، �ن b 6 د�ظ�م �

  .ا������6 ا�د��/راط� ا�رأ#���� ا�A#�ن �ظ�م  ،ا�G#A�� ا�را�دة ��* ��
�ج ا�� وة

---------------  

�ق أز�
 إ�����
 $ ���ن ��ورھ�� ا���ن "� أ�ر��� �د�� � ا��� ا��رب'  

�2
� �د��
�، أوب ا�Wر ���
� ا��� ا��روب ���0 �� ا���ل ھو $��� ا��ط�ق وا#�6 إ�#����  ����6ة ���و � 

 أن �ن ا����دة ا,�م �ذرت( �/د :���Wرد��ن وو�/�. ً�/ر� � ��م أ�ف ��ذ ا��Wول ا�Wزاة ز�ن ��ذ ا���6م ��
دھ� �م



                   �و+* ا�'-"
       �و+* إ�-���ت �زب ا���ر�ر                     �و+* 0ر�دة ا�را�
        .�-�� ا��ر�زيا�و+* ا����ب         �و+* �زب ا���ر�ر                            


م ٪٨٠ و�ود �0 ا���ن، �� ا��زاع وطTة �����ون �ن ھم ا,ط"�ل�� �� �ون��6 ���ون ٢و ���6و�� ��#� ���� 

  .ا���د ا��Wذ�� #وء �ن

 ��ظ�� �د�رو و�": �� )Gل �ن ا� Gد �� ��ب ���ون ١٢.٥ ��* وا��وع ا��رب �7T�ر �+��ف و�د

 �و �ء ا,$ ر ا��"��"  �T: ���رك  ��ن �� ا�����6 ا,Bذ�� و ر���O ��ط"و�� ا����دة ا,�م و��ظ�� ا����6�� ا����

  ."ا���6م �� ����إ�# أز�� أ$ ر و#ط ا���6م �� ا�$و��را

 ��ظر �د���. أط"�ل أز�� ھذه": ا���ن �� ا��و��#ف ��ظ�� �� اH���Hت )����أ #وا���ن،  #��رك و��ل

 و �ء �"��  # ب ً#وءا ا�و+0 ��"��م واVن ا��Wذ��، #وء  # ب ا��وت �� ��د�ون ا�ذ�ن ا,ط"�ل �دد إ�*

 �ن وا��و� أن و��$ن ��)طر ا,ط"�ل �ن أ$ ر �دد ��6رض  ل ���راع، ����� � ��رة ا,ط"�ل �/�ل H ا�$و��را،

  ."ا�� ��رة B�ر ا�6وا�ب

��د�� )#��ر �� ا��و7��ن �ن و ا�#6ود�� �/وده ا�ذي ا�����ف  �ن ا��راع �ن #�وات �#  ت و�د �� ا���ن، 

  .ا������ �وا�
ون ا��G��ن و�رك ا��ط�ق وا#0 دا)�� �زوح �� �# ب ���


م  �� �)ص، ���ون ١٤.٥ �رك إ�* �ؤدي ا� Gد �� #�#��ا, ا� ��� �د��ر إن��  دون ً،�/ر� � ط"ل ن���و ٨ 

  ��ول ���� أ�ف ٦٠٠ إ�* ا���ن �� ا�$و��را ��Hت �دد ��ل أن ا���و�0 و�ن. ��� �رف أو �ظ�"� ���ه

���
  .ا��6م �


� ا���� : ا���Hت ��ف نأ #وا���ن و��ل��. ,ط"�لا �ن ھ� - $و��راا� �ن ا������ ا�و���ت ور 0 - 

 ��در�ن B�ر ا,رض ��* �ر�دون ا�ذ�ن ا,ط"�ل �0 ا�����، وا��#��"��ت ا�6��دات �� �رو�� ���ھد وو�ف


م ��ر�ك ��*�  .�وة وH �ول  G �/"ون وا,�
�ت واV �ء أطرا

 أن ��$ن �� ھذا. "e ذ�ك ��رك إ���" :و�/�ن ا�#��ء إ�* �/ط ��ظرن ا,�
�ت، �#Tل ��د��" :#وا���ن و�/ول

  .)"ا��#�ء  : ��6ر ا�ذي ا��6ز وھذا. ا��#�ء �/و�:

 ا���6م �� ا��وم و���ھد�
� �ر+
� ��م ا�A#����، ا�/�م �ن )ط� : �ن ا�رBم ��* ا�Wرب، و���� إن

��G#Aا .� ا��/�ر�ر �� : �� وھو ا��و�ل، H#��6دة ا��رب �� ��ر�
م ًأ�"� ٤٠ �/� ا���+�، ا,# وع "�

  .ا��Wول � ل �ن ذ �واً أ�"� ٥٠  Tن �"�د ا��� ا���ر�)��

��رة )Gل ��G(ا�6ظ�* ا�/وةھ�  $��ت ��د�� ،ا� �� ا�6#$ري ا��راع ��* �/��ر ا��روب $��ت ا���6م، 

 �رو 
م �� ا��#���ن B�ر نإ ��*  T#ره، ����6مً ��وذ�� �+�ر�
� أ� �ت ا��� ا�دو�� �7T�ر ھو ھذا و$�ن. و�ده


م 6+ +د +6 � ��. ا��#���ن )�و�
م �ن ا���� �ون ���6
� ا��� "ا�"رو#��"  ���ر#�ت ا��ز�وا أورو � 

 �ن ا�رBم ��* )�و�:، ���ه وا�$رم ا��رف ز��م  $و�: ا�Wرب �� ا,�و � ا�د�ن �Gح ��ظ* اVن، و��*

  .ا�G#A��  Gدا� �ن إزا��
م �ن ا��#ؤول $و�:

Hن ��* أن إ�ظوا أن ا��#���G� ا��روب أن ��ر����Hرب � ل �ن ��د��ء ا���6ط�� اW،ا� ���دون �#�� 

 ا���ن، "��. ا�G#A�� ا,�� و7روة د��ء إ�"�ق )Gل �ن �وB�رھ �أ�ر�$ �د��ون ا�ذ�ن ا�G�6ء، �$���� ��6ون

  .���ط/�ا �� ا,�ر�$�� اH#�را����� ا,ھداف �)د�� و�6�ش ا�7روة و�د�ر ا��رب، �/ود ا�ذي ھو ا�#6ودي ا��ظ�م

 ت$�� إذا إH ا�G#A��  Gدا� ا#���6ر ��* ��درة ��#ت �و�
� �$ن. ا��وم ا�6ظ�* ا�/وة ھ� أ�ر�$� إن �6م،

 ن� �#��/ظ ,�
� ا,�� �ن ��ذروا أن ا�)و�� ا�G�6ء ھؤHء ��* أن إH. ا�G�6ء �$�ما� � ل �ن  ��$��ل �د�و��

،�
  .ا���6م �� ا��/�/� دورھ� وا#��6دة �ط�Wةا  
ؤHء اAط��� �ن �ر� � وھ� # ��


