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14 ¤ OPEC XY A2CDE 2019I و<a ] سور [ س¨ا §رازو ¥ا © ª 0 10 «ے Wىراوا XY 0 ?Z ¬ِنو� ق u ®ىد ىر o ے.- سا روا 

I "و<a اbوا > د# % )OPEC +( "   k aد م< o ¯ 3  ور [ ںا³ ²ِ± ل? °ا´ µ0 ر Oد 3 ¶± 0 ےرود ىد· [a o24 نا ۔XY A ª u Wراوا 

 ST Å نÄرد 0 بQ ىدO روا سور Â ¸ 0 ÃدÁز [ ںª u À [ 2014 ہ.- J  ۔M o ق¿ا 3 ¾�ا 0 ہ� 9 ½¼ [ ے.- «? ºEڈ 0 ¸ [

?Æنارود 0 ں «Ç [� Èت k É � Ê ª u Ë 147اڈÍ Î Ïل u Ð I ÑA 0 Ã2016 0 اواÓ ]27 اڈÍ Î Ïل � Ô Õ Öنا × ۔ Èت 

k Ø ª u رÙ u Ð Úرذ 0 ىÜ ª u Àا 0 ںÝر Þºؤ I àلو qaáسا ۔ Qâ ]، Oىد Qب A 0 سور ?Z وا [ ے.- سا# XY u 

ãä� u ¯ 0 Ã وا# XY A ª u åæ W12 [ راوا Dç Ïل è سور A åæ 3 Dç Ïل u ¸ u، ¯ � Àكر ¸ [ ں Õ روا ë 55 اڈÍ Î Ïل 

� ۔XY 0 ï ð ñ á ىراواn o C ª Wر نîر k ¾�ا [ ںÆ? ود ST [ سا روا ۔Õ ھ» 

óôõزXY 0 ?Z y #وا Ã 0 دbا ò سا
ö
 نا ۔� oر qاÿ W ہد>ز � o، C ª k 47þ ا] �ýا XY k ىراواü Wا û سور روا نùúرذآ ،ø ،ن¡÷

XY u !" � # وا# XY u $% Wراوا &' Wراوا k اw (E )1] زا0ا /ا 3 ے.- سا . 7ا6 ے-ود � , ہو+ 0 *ا سا ۔ û: 

 ۔o 4 م: k yz #وا J 9 ۔� k ÿ 8 دbا سا ،q oذ y7 سور [ V XY، 6د Z? 0 #وا I 3 4 M 5 #وا A ے.- سا   )2ا(

 ۔� C آ Ê =� ùB � ے.- ;ار�kر سا روا k ÿ @ A % #وا XY \او ò K7 [A 5 ۔?] 3 <ر= #وا � سا > ;

 ¯ ۔)Shale Oil( K L ª*ا o ہو روا ،o ا] XY 3 J \او qAاI �  ª Wو w H ¢ uا Gاو E F [ ىª u &' D ہ.- J    )ب(

u Wراوا ] �O ]  ¸ د>ز§ [§ ر< o سا روا ] 2025 � P اQم k 4 ن�ا o۔ RS ے.- سا k × � ùT ر� k Uن�ا ى o  Ê � 

L آ Ó u ë V 4 [§ روا Dاو تا/ا 0 سا 3 ىW ; [ mX۔ 

 ے.- سا RS ۔m e 4 فK ab 0 c*ا n o C Nر `_ üا ادk q بQ ىدZ u [ \ ]^ O*ا � [ XY #وا [ ے.- سا )ج(

  ۔k É o تا/ا K ab 0*ا . ہ.- � سور k بQ ىدO ۔f o رادZ k q*ا [

gh: 0 ے.- سا ikت: 

 ano p q نو� نÄرد XY 0 ىراواl 0 m Wر [ I yk ںu À سا q 0 لوÙ I àر ª u [ ىÃ � ª u &' D 0 لاوز 0 ںÀ [ 2014 ۔١

o، J yrِن s ر وÙ 0 t uv o۔ w دnxں ] J kوا م# XY 0 رذÜ [Ý á، y د سور باx ] اw «ا Wىراوا z p q ?{ آ< o C  åæ اw 

qسد ڑو Dç Ïل ª }ر qÝ o C N $% Wراوا k سد þ oر ~ 3 #وا سور ۔� qÝ áا ۔Ô ا #وا� Wراوا � q 0 ª u Àں I «ºÝ � ا سور� Wراوا 

«º q ا�ý ہ� Àں k �� �] � �D ں>aÚ 3 سور ہو Ê [ ت�D نا q ص� ۔( را�Z 0 ï a*ا تJ ù ۔k aÚ 4 á ںودادرا� u #وا ہو �� ،�Ýا ہ

o۔ RS ا*Z A Oىد Qب I C وا# k � � «ا روا اü Wىراوا z o، J k8 م� N رد 0 #وا روا سور ہوÄا نw ò اbد u را� �ار qے ÝN سور u 

Wراوا I رذ 0 #واÜ � àلو M m ۔� 

 سور ۂرود � k او��� ىدC P O } �� ن� ہ�Á2017 I Kا 4روا Eآ ى� � Ã 0 2014 [ تÈ سور ىدI � m� �A 0 m O نو� سا  ۔٢

áور۔´ µروا ر Oرد 0 ےدا� ىدÄن � �y  [X، سور OدJ 0 ?Z ¡ ] ¢ے.- 0 ںور qA k . £ áح¤ سا روا ۔ Oىد Qروا ب 



 

 

 #وا روا XY 11© سور J I©30rª2016 I ۔ا] [ رود 0 ¨ 0 سا روا ن� §ا K*ا � J ۔ا] ز¦آ k رود w òا 0 تÈ نÄرد 0 سور

 åæ لÏ را® V XY A 5 Dç 60د روا سور è لDç Ï 12 [ راواXY A ª u W #وا X ¯ 0 Ã] ­É ¬ g [ تر» u ے.- wا نÄرد 0

u ¸ uسور ف¯ ۔ A 3 Dç Ïل åæ ¸ u oے.- سا۔ I f °A 0 m سا � # Oىد Qب A ا� Wراوا «ºA u سور � ¯ ،( ىد .  ±د I 

Àروا ¸ [ ں ª 0 �L [A k 0²ا áسور � سا روا ۔ u -³ ´ت ] ¼½ ا�ý [Ý، µد سا ا± A ا¶ �اqار 3 تا· M۔ 

 ºA 3» ت¼ u سا [ k á، Ã ہ� 6 « ہ.- J 9 ۔ا] �ýا [ ںÃ < ª u À ارºً 0 ے.- روا �] ×* تا/ا ¹ 3 ںª u  À � ے.- سا   ۔٣

½¾ ¿ [Eبا ۔ è ª u Àں ] آ ى�E )، � فا.ا ³- ¥ا سور u À 0 ï Wراوا «ºA k Áاnں o è Oىد Qبا ب . Wراوا ] ¸ =Â 

oو ۔Ã ºÃ Oىد Qب Wراوا «ºA k ÄJ دÅ رÂ o روا J سور ±د I ا� ÁاÆ � Ç ÈA 0 m kرÔ ر< oا ۔Éِا ~ بÊ ¤ح mË � N ا*Z A 

Oىد Qب Iª u Wراوا «ºA k Ì ÝN ے.- سا سور Imر ىرÍا سور ۔*Z u ل= سا u وI � Wراوا u ¸ 3 ارO [ {۔ Î: Ï I اڈÐ >Ñ A ÒÓ 

M N اÔں A Kن� ہ � ùت u o N ہو Àں I àلو qA 0 ï ª u W20 راواDç Ïل � «º دÕ روا Kار 3 سا ن� ہO ا( ۔�Ö× اØ½ ١/٧/٢٠١٨( 

åزور u  ä سور u ã 0 uv ٥/٦/٢٠١٩ ß uا g­ [Ý o N � تù سا a] شaÁ � ¸ [ راواk ª u W سور ۔٤
æ
çèéêë Rosneft) (0 CEO   اñر 

òóèôõöæ 

)Igor Sechin) A Ì o N ")سا k(ہرادا ª u Wے.- 0 ¸ [ راوا u �ú u «تر ] ]^ � P رز ûÎ ü0 ن uý k 8ر چn o۔ 
òóèôõöæ A 

 سا سور Vد ظِ#ù "۔?] "± y! [A k 3 ىراد ÿ ىرازu ù سور º q» راواW �ا سZ 0 a*ا � ÿ سا Ì o N روا � ��ا . لا8 3 ے.- 0 سور

 ىدO [ تر» qA u (ا ۔o 0²ا k �د) ہد>ز ' º q Ë» راواu W بQ ىدI Oو l uر ىرm ہ.- k سا n، 5ر &د 4 [ د% ¥ا I ے.-

Q0 سور ب ï ہد>ز W0 راوا ùوC³- د ºا� k *ل a+ ° سا روا ۔? ےد k É 0 سور ï üدآ 0 سور �� ?] ہد ن, - k ر.ا ª 3 oسا � ۔ k 

 ىدO اµ ۔� 5 4و I ںK ª 3*ا � ¯ ? k ù2 8 ¾�ا [ Ó u sآ K L*ا I «ºa ںk ª u À سا روا ۔o ىرu 1 سا k �/ 0 ے.-

Qا 6 3 - 0 سور ب*K 7را o ¯ 0 رذÜ ا*Z Ê =o سور u ª Wراوا I ( 8 o۔ 

 q رºد پور w ¢ kا با Óآ L ں> Z �O � kÎ ; o*ا k جآ o N ىرو� :ï J m 0 سا  o 9ا u M ¸ [ راواZ 0 ï ª u W*ا  ۔٥

oسا روا۔ u Wا ںو=ا زور [ راوا�ý [ رn o روا J ا�ý �>ا ×د ? ں*K @ 0 ï AB اü oسا روا۔ u Wروا راوا Àں ] ا�ý ر�C �D3 ت 

D oا روا ۔*Z A Oىد Qب I ر�C �Dت I ?ر?ز °A 0 ïوا# u Wراوا � qA k kد م< oا � سا ۔w ¤ف L آÓ I ر�C ÿ ىراد �� 

qA k  ±" 5 ? � ف¤ ى-ود ª u Ë واE روا ۔� �ر J ودrں �Õ L آÓ u W0 راوا ï -³ ½۔� ں] نو- 3 ر L آÓ I kÄب [A 0 ï 

 Hرذ qA k �� ى_3 [ ىÓ I ª u Dآ Z L*ا ۔Õ o ] � . � سا u ë سا با � ى� [ �a =F، y GÆ] لÍ Î Ïاڈ u ë I 69 سا

I رn o۔ 

 ۔carrot o �ارد E k PQ?ر [ òNٰOو قu Mِ سور stick o، è �ارد ±د ىدºA u O» راواCarrot and sticku ab  0 L ë (A < W  ۔٦

Oاو��� ىد Kن� ہ k 2017] �� k ہرود P Oىد ùدKہ k سور k � -kہرود ىر á۔ Oىد Qب A . ور´ µر I سا ùا [ ںا³ ²ِ± ر¥ z ےرود u 

 Ã 0 ت�y � ن� T p ہدا� [ س¨ا  20۔� ہS [ نk، ma?وا I 2019 ن29C ۔?] بQ ىدO ہرود k رµ ´ور R P* ى-ود o C N ىد ت6د

 تù 3 نو� [ aE 0 Zا� نÄرد 0 ںY ںrود" ہو G X I J . Ì á Nو ىدA O رµ ´ور[ ۔M ن+ا � � � k ·د 3 ے.- a>و UV A رµ ´ور

qa =[ �"۔ UV A ¼½ Ì N "0 % #وا L ا\åèó
ë
 I (A راواb [�  Wد yz qA 0 ?Z ª u s I نزا� [ Cر� ª u � ىراد aا` ̂_[

< «ºA k ±" 5 ?، ¯ � predictability Wروا �] ا -�J kىر I ۔? 5 غو�"   UV A ن+ا M N " J -.ا ہ� ±Cہد g روا hآ 3 راäہ . mر ىرo 

 o سا [ nذ 0 سور ۔� ] �� E?ر [ ىª u D روا XY #وا © بQ ىدO �ا o N [ m0د سا سور ۔]2019 نijk29Cا ×Q ۔"?

 Z*ا � � سا " no A Ì Nر aEا� ù� ]^ ] rِوا Bordoff(، C(فوڈرù( ۔o شaÁ � ے.- سا ہو Z J pB qÝ o N*ا qA 0 ï اI W چ8

sا مü وا# XY 0 ?Z t و u qÝ رn o، � ا باw اv z I -.ے ] K7 qA u M ترو� ) ،C ا*Z k wx رn oا )"۔*K زوoِ ر�I �y 
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